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ABSTRACT
P1QSR.TVUXW;Y;Z�[]\�[_^)UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU.TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVQSf]R.e�fgW1QSUXTchEi;Q
QSUXW;Q)acj�aVY;fgQSf]W;bkZSbJR.R.e�UXY;ZSTVW;Q�fgW;TVUXl�TcaVl�fgm hETVfgQSl+[]\�[
QSnJQSUXW;f]i;Y;o�Q�j�e	aVZSdXTVfgQ�bgaVl�Q)aVf]p�Y;W;d.TVUXqrj�bJW;QSUXW;Y;TVi1W aVTVl�Y;UX`
j�TcaVW;UXQ)aVsXtrdXY;f1aVQSu�e�Y aVQSf]UXbJW1bJUXi;qrhETVZSo+QSUXl+Tcj�j�i;Y;ZSTVW;Y;bJU
Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU.ZSTcj�TchEY;i;Y;W;Y;QSf]W;bkY;UXW;QS`	aVTVW;Q�p�Y;W;d.QSs `�sXQSUXW;Q

r-j�aVY;fgQ�aVQSfgbJe	aVZSQ�j�i;TVUXUXY;UX`+v)wrx]y1z�fgqVfgW;QSR.f]TVf]W;dXQ�ZSb
m-j�TVUXqVm)Y;UXW;Q)aVUXTVi1fgbJe	aVZSQ�TVUXl+l�QSfgW;Y;UXTVW;Y;bJU.bJ{E[]\�[_QSnJQSUXW;fg|

hEe�W1TVi;fgbkT7ZSTcj�TchEY;i;Y;W;q7W;bkY;R�j�i;QSR.QSUXW1QSnJQ)aVq7UXQSZSQSfgfgTcaVq
[]\�[}j�aVbJW;bJZSbJi1i;Y;o�Q�wri;QSZSW aVbJUXY;Z�~7TVW;T7^)UXW;Q)aVZSdXTVUX`�Q�v)wr~7^)z)|
x]bJfgQSW;W;TV�7QSW1TVf]p�QSi;i1TVf]R.bgaVQ�`�QSUXQ)aVY;Z�ZSTcj�TchEY;i;Y;W;Y;QSf]i;Y;o�Q
p�Q)h5fgQ)aVnJY;ZSQSf]v ��P1z)sXtrdXY;f1j�Tcj�Q)a7fgdXbJp�f]W;dXQ�j�i;TVZSQSR.QSUXW
TVUXl+{�e�UXZSW;Y;bJUXTVi;Y;W;q7bJ{E[]\�[_QSUX`�Y;UXQSf]Y;U.fgQSR.TVUXW;Y;Z�[]\�[
Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU.TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVQSf]W;dXTVW1Y;R�j�i;QSR.QSUXW1T7`�QSUXQ)aVY;Z
{ aVTVR.QSp�bgaVo+{�bga7R.bJl�QSi;Y;UX`+TVUXl+QS��QSZSe�W;Y;UX`+TVUXq7[]\�[}j�a

o-W;bJZSbJi;sX��l�QSW;TVY;i;QSl+l�Y;fgZSe�fgfgY;bJU.fgdXbJp�f]dXbJp"T7[]\�[_QSUX`�Y;UXQ
ZSTVU�j�aVbJnJY;l�Q�W;dXQ�UXQSZSQSfgfgTcaVq7TchEfgW aVTVZSW;Y;bJUXf]W;bkY;R�j�i;QSR.QSUXW
TVUXq7fgW;TVUXl�TcaVl�m hETVfgQSl+[]\�[}j�aVbJW;bJZSbJi1bga7TVUXq7W aVTVl�Y;UX`$j�Tca

t-UXQ)a7f;j�QSZSY;{�Y;Z�f;j�QSZSY;TVi;Y;�VTVW;Y;bJUXs
���

INTRODUCTION
wr��ZSdXTVUX`�Y;UX`+[]\�[_QSnJQSUXW;f]p�Y;W;d}W aVTVl�Y;UX`�j�TcaVW;UXQ)aVfEaVQSu�e�Y aVQSf
W;dXQ�{�bJi;i;bJp�Y;UX`+{�e�U

ctionality:

• 
~7QS{�Y;UXY;W;Y;bJU.bJ{E[]\�[_QSnJQSUXW;f]v)QSsX`�sSj�e	aVZSdXTVfgQ�bgaVl�Q)aVz)s

• 
~7QS{�Y;UXY;W;Y;bJU�bJ{+W;dXQ.j�aVbJW;bJZSbJikbJ{+W;dXQ�[]\�[�QSnJQSUXW;f�TVf
j�e	hEi;Y;Z}j�aVbJZSQSfgfgQSf�nJY;fgY hEi;Q�W;b�W aVTVl�Y;UX`_j�TcaVW;UXQ)aVf�v){�bga
QS��TVR�j�i;QS|1T]j�e	aVZSdXTVfgQ7bgaVl�Q)akdXTVf$W;b$hEQ7{�bJi;i;bJp�QSl�hEq+T
j�e	aVZSdXTVfgQ�bgaVl�Q)a7TVZSo�UXbJp

ledgment).

• 
~7QS{�Y;UXY;W;Y;bJU}bJ{�W;dXQ7fgQSZSe	aVY;W;qkW;b�hEQke�fgQSl}v)QSsE`�sEQSUXZ)aVq

p-W;Y;bJUX|XfgY;`�UXTVW;e	aVQSf]TVf]p�QSi;i1TVf]UXbJUXm aVQ)j�e�l�Y;TVW;Y;bJUXz)s
• 

P1W;bgaVY;UX`5TVi;irfgQSUXWrTVUXlkaVQSZSQSY;nJQSl5[]\�[�QSnJQSUXW;fkY;U�ZSi;QSTca
W;QS��W$TVf+p�QSi;i$TVf+Y;U_QSUXZ)aVqcj�W;QSl�TVUXl_fgY;`�UXQSl_{�bgaVR�{�bga
TVe�l�Y;W1TVUXl+UXbJUXm aVQ)j�e�l�Y;TVW;Y;bJUXs

• 
�7QSW;p�bgaVo"ZSbJUXUXQSZSW;Y;nJY;W;q_W;b�ZSbJUXUXQSZSW+W;b"nJTcaVY;bJe�f�UXQ

t-p�bgaVo�f]v)QSsX`�sX^)UXW;Q)aVUXQSW1�)���)|X�7�7�7f]�S�	����bga7�1^)���)���)z)s
• 

tXaVTVl�Y;UX`�j�TcaVW;UXQ)a�R.TVUXTV`�QSR.QSUXW�W;b�l�QS{�Y;UXQ�i;QS`�TVi
W aVTVl�Y;UX`+j�TcaVW;UXQ)aVfkbJ{$T7hEe�fgY;UXQSfgfg|rW;dXQSY a}e�UXY;u�e�Q.Y;l�Q

n-W;Y;{�Y;ZSTVW;Y;bJU_TVUXl�bJW;dXQ)akaVQSi;QSnJTVUXW$Y;UX{�bgaVR.TVW;Y;bJU_i;Y;o�Q}T
d-l	aVQSfgf]TVUXl+ZSbJUXW;TVZSW1Y;UX{�bgaVR.TVW;Y;bJUXs

• 
tXaVTVl�Y;UX`7j�TcaVW;UXQ)a.TV`	aVQSQSR.QSUXW;f7W;b}l�QS{�Y;UXQ+W;dXQ$aVe�i;QSf7bJ{
QSUX`�TV`�QSR.QSUXW$hEQSW;p�QSQSU�W aVTVl�Y;UX`�j�TcaVW;UXQ)aVf�v)QSs+`�s+W;dXQ
l�QS{�Y;UXY;W;Y;bJU.W;dXTVW1W;p�b+W aVTVl�Y;UX`�j�TcaVW;UXQ)aVf$QS��ZSdXTVUX`�Qrj�e

r-ZSdXTVfgQ�bgaVl�Q)aVf]bJnJQ)a7W;dXQ�x]bJfgQSW;W;TV�7QSWVj�aVbJW;bJZSbJi1�S�	\��)z)s
��[]\�[�Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU�TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVQ5Y;f�aVQSf;j�bJUXfgY hEi;Q5{�bga�W;dXQ
ZSbJR�j�i;QSW;Q$j�aVbJZSQSfgfgY;UX`5bJ{][]\�[�QSnJQSUXW;fgs�^)WrUXbJWrbJUXi;q.dXTVfkW;b
j�aVbJnJY;l�Q}W;dXQ}W aVTVl�Y;UX`.j�TcaVW;UXQ)a5ZSbJUXUXQSZSW;Y;nJY;W;qV|1hEe�W�TVi;fgb�W;dXQ
hETVZSo5QSUXl5fgqVfgW;QSR�ZSbJUXUXQSZSW;Y;nJY;W;q.TVf7p�QSi;irTVf]j�aVbJZSQSfgfkR.T

n-TV`�QSR.QSUXW$Y;U_bgaVl�Q)a�W;b�R.TVUXTV`�QSR.QSUXW�W;dXQ5[]\�[�QSnJQSUXW�R
i-`	aVTVW;Y;bJU}{ aVbJR�W aVTVl�Y;UX`�j�TcaVW;UXQ)aVf�W;b�hETVZSo}QSUXl}Tcj�j�i;Y;ZSTVW;Y;bJUXf

TVUXl�nJY;ZSQ�nJQ)aVfgTVs+�7U�TVZSW;Y;nJQ"fge	hEm)ZSbJR�j�bJUXQSUXW;|.W;dXQ"[]\�[
QSUX`�Y;UXQS|]Y;f�aVQSf;j�bJUXfgY hEi;Q5{�bga�W;dXQ5ZSbJR.R.e�UXY;ZSTVW;Y;bJU�TVf;j�QSZSW;f
bJ{E[]\�[_QSnJQSUXW;f]p�Y;W;d.W aVTVl�Y;UX`$j�TcaVW;UXQ)aVfgsX^)WEY;R�j�i;QSR.QSUXW;f$W;dXQ
TchEbJnJQ�i;Y;fgW;QSl.{�e�UXZSW;Y;bJUXTVi;Y;W;qkTVUXl.R.TVo�QSf$Y;WETVnJTVY;i;TchEi;Q7W;b+W;dXQ
over

TVi;i1[]\�[_Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU.TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVQSs
P1QSZSW;Y;bJU�\5Y;UXW aVbJl�e�ZSQSf7T.[]\�[�Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU�QS��TVR�j�i;QSsrP1Q

c-W;Y;bJU���Y;UXW aVbJl�e�ZSQSfkT}R.bJl�QSi]{�bga}[]\�[�j�aVbJW;bJZSbJi;f+TVUXl�l�Y
s-ZSe�fgfgQSf+fgQSnJQ)aVTVi�QS��TVR�j�i;QSfgs$P1QSZSW;Y;bJU��_Y;UXW aVbJl�e�ZSQSf.T�[]\�[

QSUX`�Y;UXQ7TVf$TVU}TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVTVi�ZSbJR�j�bJUXQSUXW�W;dXTVW�Y;R�j�i;QSR.QSUXW;f
W;dXQk[]\�[�j�aVbJW;bJZSbJi�R.bJl�QSi�TVUXl7j�aVbJnJY;l�QSf�[]\�["Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU
{�e�UXZSW;Y;bJUXTVi;Y;W;q5W;b�TVU�[]\�[�Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU�TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVQSs$trdXQ
ZSbJR�j�i;QSW;Q�TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVQ�Y;f]Y;UXW aVbJl�e�ZSQSl+Y;U.P1QSZSW;Y;bJU.��s
trdXQ}ZSbJUXW aVY hEe�W;Y;bJU�bJ{7W;dXY;f�j�Tcj�Q)a�Y;f.W;b�{�bJZSe�f.TVUXl_W;b�l

e-fgZ)aVY hEQ}W;dXQ}l�QSW;TVY;i;QSl�Y;UXW;Q)aVUXTVi$TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVQ}bJ{�T5[]\�[�Q
n-`�Y;UXQSs]�)\��7TVUXl��)���7TVfgfge�R.Q}W;dXTVW$T5[]\�[�QSUX`�Y;UXQ5Y;f.TVnJTVY
l-TchEi;Q�TVf}T_{�e�UXl�TVR.QSUXW;TVikZSbJR�j�bJUXQSUXW;|7dXbJp�QSnJQ)aV|7p�Y;W;dXbJe�W

l�QSfgZ)aVY hEY;UX`+Y;W;f]Y;UXW;Q)aVUXTVi1fgW aVe�ZSW;e	aVQ�TVW1TVi;i;s
�����}�����V���. .¡�¢�£��.�V¤��¥ .¦�£�§�¨7©. 
�1Y;`�e	aVQ��+fgdXbJp�f+W;dXQ}QS��W;Q)aVUXTVi$[]\�[�QSnJQSUXW$QS��ZSdXTVUX`�Q7h

e-W;p�QSQSU.W;p�bkW aVTVl�Y;UX`$j�TcaVW;UXQ)aVf]v)try1fgz)sXtry_�$fgQSUXl�f1j�e	aVZSdXTVfgQ
bgaVl�Q)aVf$v)y1ª7fgzrTVZSZSbgaVl�Y;UX`.W;b+W;dXQ7[]\�[5j�aVbJW;bJZSbJiEwr~7^r�)«��]W;b
try�\�sktry�\�aVQSf;j�bJUXl�f�p�Y;W;d�bJUXQ_wr~7^7j�e	aVZSdXTVfgQ�bgaVl�Q)a
TV`	aVQSQSR.QSUXW1v)y1ª7�7z�{�bga7QSTVZSd.y1ª�a

eceived.

¬1­]® ¯V°�± ­c²
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Network

µ�¶;·�¸X¹Vº7»�¼�½�¾.¿)½�¾.À�¹VÁJ¸XÂ1Ã1¿)Ä)¹V¶;Å}Æ�Ç�Æ"ºVÈJºVÂ1Ä�ºVÉJÊVË1Ì�Â1·�º
be
Ä)Í7ºVºVÂ}Ä)Í7ÁkÄ)¹VÌ�Ã1¶;Â1·+Å1Ì�¹VÄ)Â1ºV¹VÎ



trdXQ"W aVTVl�Y;UX`�j�TcaVW;UXQ)a�Y;UXW;Q)aVUXTVikj�aVbJZSQSfgfgY;UX`�bJ{�W;dXQ�W;p�b
[]\�[_QSnJQSUXW;f]Y;f]UXbJW1fgdXbJp�UXs
�1Y;`�e	aVQ�\�fgdXbJp�f}T�ZSbJR�j�i;QSW;Q�R.bJl�QSi7bJ{+W;dXQ�Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU
Y;UXW;Q)aVUXTViEW;b+try5\�sEtrdXY;f�Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU5l�bJQSf�UXbJW�bJUXi;q+fgdXbJp�f
W;dXTVW.try�\�fge	j�j�bgaVW;f}j�e	hEi;Y;Z�j�aVbJZSQSfgfgQSf_W;b_aVQSZSQSY;nJQ"TVUXl
fgQSUXl.wr~7^ry1ª7f$TVUXl.y1ª7�7fg|VhEe�W�TVi;fgb.W;dXbJfgQkbJ{

RosettaNetv)x]�7z)s+^)U�TVl�l�Y;W;Y;bJUX|.W;dXQ�j�aVY;nJTVW;Q�j�aVbJZSQSfgf_{�bga�W;dXQ"[]\�[
QSnJQSUXWVj�aVbJZSQSfgfgY;UX`.Y;f$fgdXbJp�UXs1^)WEY;UXZSi;e�l�QSf$W;dXQ7QS��QSZSe�W;Y;bJU}bJ{
T+hEe�fgY;UXQSfgf�aVe�i;QkaVQSu�e�Y aVY;UX`_Tcj�j�aVbJnJTVi�Y;{7W;dXQ�y1ª�TVR.bJe�UXW
QS��ZSQSQSl�f�T�f;j�QSZSY;{�Y;Z�nJTVi;e�Q�v)«���������z)s}�1e	aVW;dXQ)aVR.bgaVQS|5W;dXQ
Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU�p�Y;W;d�W;p�b_hETVZSo�QSUXl�Tcj�j�i;Y;ZSTVW;Y;bJUXf�v)ªraVTVZSi;Q
�S���	�+TVUXl�P1�7y��S�	���)z.Y;f5l�Q)j�Y;ZSW;QSl�s7trdXQ.hEY;UXl�Y;UX`"R.TVo�QSf
fge	aVQ+W;dXTVWrW;dXQ�j�e	hEi;Y;Z�j�aVbJZSQSfgfgQSfkv)TVfkp�QSi;i]TVfkW;dXQ.Tcj�j�i;Y;Z

a-W;Y;bJU�j�aVbJZSQSfgfgQSfgz+ZSTVU�hEQ.hEbJe�UXl"W;b�W;dXQ.j�aVY;nJTVW;Q.j�aVbJZSQSfgfgs
trdXY;f]QS��T

m
j�i;Q�Y;f]Y;U.l�QSW;TVY;i1l�Y;fgZSe�fgfgQSl+Y;U.�)���)s

trdXY;f�l�QSW;TVY;i;QSl�QS��TVR�j�i;Q_fgdXbJp�f�W;dXTVW.T"W aVTVl�Y;UX`_j�TcaVW;UXQ)a
ZSTVU�dXTVnJQ.fgQSnJQ)aVTVi1j�e	hEi;Y;Z�j�aVbJZSQSfgfgQSfkW;dXTVW]UXQSQSl�W;bkhEQ.Y

m-j�i;QSR.QSUXW;QSl�{�bga�W aVTVl�Y;UX`�j�TcaVW;UXQ)a�ZSbJR.R.e�UXY;ZSTVW;Y;bJU�p�Y;W;d
l�Y;{�{�Q)aVQSUXW]W aVTVl�Y;UX`+j�TcaVW;UXQ)aVfgsrtrdXQ.[]\�[�QSUX`�Y;UXQ}bJ{�try�\��)f
Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU�TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVQ.R.e�fgW$fge	j�j�bgaVW$W;p�b�[]\�[�j�aVbJW

o-ZSbJi;f�TVUXl}Y;R�j�i;QSR.QSUXW�W;p�b�j�e	hEi;Y;Z]j�aVbJZSQSfgfgQSfg|EbJUXQk{�bga+wr~7^
TVUXl+bJUXQ�{�bga

RosettaNet.trdXQkQS��TVR�j�i;QkY;U5�1Y;`�e	aVQk\}bJUXi;q.fgdXbJp�f7W;dXQ+R.bJl�QSirbJ{]W;dXQ
Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJUX|�UXbJW]W;dXQ.TVl�l�Y;W;Y;bJUXTVi]UXQSZSQSfgfgTcaVq}W aVTVl�Y;UX`+j�Tca

t-UXQ)akf;j�QSZSY;{�Y;Z7W;QSZSdXUXY;ZSTViEZSbJUX{�Y;`�e	aVTVW;Y;bJUXf$bJ{�W;dXQ7[]\�[5j�aVbJW
o-ZSbJi;f"Y;UXnJbJi;nJQSl�i;Y;o�Q�fgQSZSe	aVY;W;q�bga�W aVTVUXf;j�bgaVW.j�TVZSo�TV`�Y;UX`�s

trdXQSfgQ TVl�l�Y;W;Y;bJUXTVi�ZSbJUX{�Y;`�e	aVTVW;Y;bJUXf¥TcaVQ�aVQSu�e�Y aVQSl�j�Q)a
W aVTVl�Y;UX`}j�TcaVW;UXQ)a�v)i;Y;o�Q5p�dXY;ZSd�fgQSZSe	aVY;W;q�W;b_Y;R�j�i;QSR.QSUXW7bga
p�dXY;ZSd�W aVTVUXf;j�bgaVWrW;b5e�fgQSz)srtrdXY;fkY;fkl�Y;fgZSe�fgfgQSl�Y;U�l�QSW;TVY;i]Y;U
P1QSZSW;Y;bJU.��s
�����}����¨7¢�¤��.¤���¤�©�§�¤��� .©

3. �	��

����������������������

�
�7ZSZSbgaVl�Y;UX`_W;b��)\��kT�[]\�[�j�aVbJW;bJZSbJi7ZSbJUXfgY;fgW;f}bJ{kW;dXQ�{�b

l-i;bJp�Y;UX`+QSi;QSR.QSUXW;f��

• � ÁJÊV¸��}ºVÂ1Ä�Ä���Å1ºVÎgs�~7bJZSe�R.QSUXW�W;qcj�QSf�l�QS{�Y;UXQ�W;dXQfgW aVe�ZSW;e	aVQ+bJ{][]\�[�QSnJQSUXW;fgsr�1bga}QS��TVR�j�i;QS|rW;dXQ.l�QS{�Y;U
i-W;Y;bJU�bJ{�W;dXQ�ZSbJUXW;QSUXW;f"bJ{_T"j�e	aVZSdXTVfgQ�bgaVl�Q)a�Y;f�T

l�bJZSe�R.QSUXW�W;qcj�QSs$�7W�aVe�UXW;Y;R.QS|$T�[]\�[�QSnJQSUXW�ZSTVU�hEQ
Z)aVQSTVW;QSl"{�bJi;i;bJp�Y;UX`"W;dXY;f5l�bJZSe�R.QSUXWkW;qcj�Q_l�QS{�Y;UXY;W;Y;bJUXs
~7bJZSe�R.QSUXW.W;qcj�QSf�ZSTVU�hEQ�l�QS{�Y;UXQSl�e�fgY;UX`��! #"�bga
UXbJUXm��! #"�fgqVUXW;TV�+v)TVf]Y;U.W;dXQ�ZSTVfgQ�bJ{Ewr~7^)z)s

• � ÁJÊV¸��}ºVÂ1Ä5Îgº$�}Ì�Â1Ä)¶;ÊVÎgs.trdXQ"l�bJZSe�R.QSUXW}fgQSR.TVUXW;Y;ZSfl�QS{�Y;UXQSf�W;dXQki;QS`�TVirnJTVi;e�QSf7bJ{]l�bJZSe�R.QSUXWrQSi;QSR.QSUXWri;Y;o�Q
W;dXQ5fgQSW�bJ{kTVi;irj�bJfgfgY hEi;Q�ZSY;W;q�UXTVR.QSf}Y;U"TVU"TVl�l	aVQSfgfgs
�1e	aVW;dXQ)aVR.bgaVQS|rZSbJUXfgY;fgW;QSUXZSqkaVe�i;QSf+l�QS{�Y;UXQ}W;dXQ}ZSbJR�h

i-UXTVW;Y;bJU.bJ{EQSi;QSR.QSUXW;f]W;dXTVW1dXTVnJQ�W;b]hEQ�j�bgj
ulated.

• 
½�¸�%'&;¶;Ê�Å1¹VÁJÊVºVÎgÎ�Ã1º$()¶;Â1¶;Ä)¶;ÁJÂ1s�trdXQ"j�e	hEi;Y;Z"j�aVbJZSQSfgf
l�QS{�Y;UXY;W;Y;bJU�fgW;TVW;QSf�p�dXY;ZSd�[]\�[ QSnJQSUXW;f"ZSTVU�hEQ_a

e-ZSQSY;nJQSl"TVUXl"fgQSUXl"TVf5p�QSi;ikTVf5Y;U�p�dXY;ZSd�bgaVl�Q)a_v)fgQSQ
�1Y;`�e	aVQ.\��]TV{�W;Q)a}W;dXQ�aVQSZSQSY j�W]bJ{$T}y1ª�T5y1ª7��dXTVf+W;b
hEQ5fgQSUXW�hETVZSo�z)s) �bgaVQ5fgbgj�dXY;fgW;Y;ZSTVW;QSl�l�QS{�Y;UXY;W;Y;bJUXf}Y

n-ZSi;e�l�Q_aVQSW aVqVm)fgQSR.TVUXW;Y;ZSf"TVUXl�W;Y;R.QSm)bJe�W;f�W;b�TVZSdXY;QSnJQ
aVQSi;Y;TchEi;Q�ZSbJR.R.e�UXY;ZSTVW;Y;bJU.bJ{E[]\�[_QSnJQSUXW;fgs

• * ÉJÊVË1Ì�Â1·�º5Îgº$+1¸XºVÂ1ÊVºVs]wr��ZSdXTVUX`�Q5fgQSu�e�QSUXZSQSf.l�QS{�Y;UXQY;{.TVU�TVZSo�UXbJp�i;QSl�`�R.QSUXW+dXTVf�W;b�hEQ}aVQSW;e	aVUXQSl�{�bga"T
`�Y;nJQSU_[]\�[�QSnJQSUXW;s$trdXY;f.TVZSo�UXbJp�i;QSl�`�R.QSUXW�Y;f.UXbJW�T
hEe�fgY;UXQSfgf�i;QSnJQSi�TVZSo�UXbJp�i;QSl�`�R.QSUXW+hEe�W�T�W aVTVUXf;j�bgaVW
i;QSnJQSi5TVZSo�UXbJp�i;QSl�`�R.QSUXW5W;QSi;i;Y;UX`�W;dXTVW�W;dXQ�R.QSfgfgTV`�Q
p�TVf1aVQSZSQSY;nJQSl�s

• Packaging
srtrdXQ�j�TVZSo�TV`�Y;UX`�l�QS{�Y;UXQSf+dXbJp�W;dXQ}[]\�[

QSnJQSUXWkY;fkj�TVZSo�TV`�QSl"p�Y;W;d�dXQSTVl�Q)a�Y;UX{�bgaVR.TVW;Y;bJU�f;j
e-ZSY;{�Y;Z+W;b}[]\�[�j�aVbJW;bJZSbJi;f7v)QSs `�s�ZSbJUXW;TVY;UXY;UX`5W;dXQ.fgQSUXl�Q)a

Y;l�QSUXW;Y;{�Y;ZSTVW;Y;bJUXz]TVf7p�QSi;irTVf7{�e	aVW;dXQ)a.QSi;QSR.QSUXW;f7i;Y;o�Q+T
t-

tachments.

• , ¹VÌ�Â1ÎgÅ1ÁJ¹VÄ#%1¶;Â1Ã1¶;Â1·�s}trdXQ�W aVTVUXf;j�bgaVW+hEY;UXl�Y;UX`�l e-{�Y;UXQSf$dXbJp�T$j�TVZSo�TV`�QSl}[]\�["QSnJQSUXW�Y;f�QS��W;QSUXl�QSl}p�Y;W;d
W aVTVUXf;j�bgaVW1f;j

e
ZSY;{�Y;Z�dXQSTVl�Q)aVf]TVUXl+W aVTVY;i;Q)aVfgs
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• Security
sEª7UXQk{�bgaVR�bJ{rfgQSZSe	aVY;W;q+Y;f�W;dXQkfgY;`�UXY;UX`}bJ{rT

[]\�[�QSnJQSUXW7W;b}j�aVbJnJQ�W;dXTVW7Y;W7p�TVf}UXbJWkTVi;W;Q)aVQSl�s7w
n-Z)aVqcj�W;Y;bJU.ZSTVU7hEQ7e�fgQSl.W;b+QSUXfge	aVQ7W;dXTVWEUXb+bJW;dXQ)akQSUXW;Y;W;q

ZSTVUkaVQSTVl}W;dXQ+[]\�[�QSnJQSUXWrQSUSaVbJe�W;Q+{ aVbJR�W;dXQ+fgQSUXl�Y;UX`
W;bkW;dXQ�aVQSZSQSY;nJY;UX`+W aVTVl�Y;UX`$j�TcaVW;UXQ)aVs

�1Y;`�e	aVQ���fgdXbJp�f�W;dXQSfgQ�QSi;QSR.QSUXW;f�TVf�l�Y;{�{�Q)aVQSUXW_i;TVqVQ)aVf
p�dXQ)aVQ)hEq�fgQSZSe	aVY;W;q�TVUXl�l�bJZSe�R.QSUXW5W;qcj�QSf�TcaVQ�QSi;QSR.QSUXW;f
TVnJTVY;i;TchEi;Q.W;b5TVi;i]i;TVqVQ)aVfkv)QSs `�srQSUXZ)aVqcj�W;Y;bJU�ZSTVU_dXTcj�j�QSU_bJU
W;dXQ�[]\�[_QSnJQSUXW1i;QSnJQSi1TVf]p�QSi;i1TVf]W;dXQ�W aVTVUXf;j�bgaVW1i;QSnJQSi;z)s

Transport

¬$- .�/�02@�3�- 5��28 /�;�8 /��Packaging
¯2< =���.�/���:?02:���G�:�/�=2:
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SecurityDocument
types

µ�¶;·�¸X¹Vº	��¼�Æ�Ç�Æ"Å1¹VÁJÄ)ÁJÊVÁ &'&;Ì���ºV¹VÎ
�7ZSZSbgaVl�Y;UX`�W;b�W;dXY;f�R.bJl�QSi.T�l�TVW;T�hETVfgQ"fgZSdXQSR.T�v)[]\�[
QSUX`�Y;UXQ+fgZSdXQSR.TVz�Y;fkl�QSfgY;`�UXQSl�W;dXTVW]W;dXQ.[]\�[�QSUX`�Y;UXQ.e�fgQSf
l�e	aVY;UX`5QS��QSZSe�W;Y;bJU�W;b7aVQSW aVY;QSnJQ.[]\�[_j�aVbJW;bJZSbJi]l�QS{�Y;UXY;W;Y;bJUXfgs
�1bga5QSTVZSd_fge	j�j�bgaVW;QSl�[]\�[�j�aVbJW;bJZSbJi$W;dXQ5TchEbJnJQ5QSi;QSR.QSUXW;f
dXTVnJQ}W;b+hEQ}R.bJl�QSi;QSl�Y;U_W;dXQ}[]\�[�QSUX`�Y;UXQ5fgZSdXQSR.TVs$[]\�[
j�aVbJW;bJZSbJi;f$TcaVQ7R.bJl�QSi;QSl}Y;UXl�Q)j�QSUXl�QSUXW�bJ{rW aVTVl�Y;UX`7j�TcaVW;UXQ)aVf
fgY;UXZSQ�W;dXQSq7ZSTVU�hEQ�aVQSe�fgQSl$hEq7fgQSnJQ)aVTVi1bJ{EW;dXQSR.s
�7l�l�Y;W;Y;bJUXTVi}ZSbJUX{�Y;`�e	aVTVW;Y;bJU�l�TVW;T�Y;f_UXQSZSQSfgfgTcaVq�{�bga�QSTVZSd
W aVTVl�Y;UX`$j�TcaVW;UXQ)a7W;bkTVi;i;bJp"[]\�[_QSnJQSUXW1QS��ZSdXTVUX`�Q��
• Non-repudiation

s
P1QSnJQ)aVTVi {�bgaVR.f bJ{ UXbJUXm
aVQ)j�e�l�Y;TVW;Y;bJU�QS��Y;fgW;f��S�	�}W;dXTVW+dXTVnJQ�W;b�hEQ�QSUX{�bgaVZSQSl�s
trdXQ.e�i;W;Y;R.TVW;Q.`�bJTVi$bJ{�UXbJUXm aVQ)j�e�l�Y;TVW;Y;bJU_Y;f+W;dXTVW$UXQ

i-W;dXQ)a5W aVTVl�Y;UX`.j�TcaVW;UXQ)a�ZSTVU�l�QSUXq�W;dXQ5fgQSUXl�Y;UX`_bga+a
e-ZSQSY;nJY;UX`+bJ{E[]\�[_QSnJQSUXW;f]TVUXl+W;dXQSY a7f;j�QSZSY;{�Y;Z�ZSbJUXW;QSUXW;s

• * Â1Ã1Å1ÁJ¶;Â1ÄL�}Ì�Â1Ì�·�º$�}ºVÂ1Ä)skwrUXl	j�bJY;UXW;f�TcaVQ�W;dXQ�UXQ t-p�bgaVo.TVl�l	aVQSfgfgQSf$W;dXTVWETVi;i;bJp�T+W aVTVl�Y;UX`7j�TcaVW;UXQ)a+W;b.l
e-i;Y;nJQ)akTk[]\�[�QSnJQSUXW;s1wrs1`�s1T�
�trtry5TVl�l	aVQSfgf�R.Y;`�dXW�hEQ

W;dXQ�QSUXW aVqrj�bJY;UXW1{�bga7l�QSi;Y;nJQ)aVY;UX`+y1ª�[]\�[_QSnJQSUXW;fgs
• � º$�
�}Ì�Â1Ì�·�º$�}ºVÂ1Ä)sr�1bga}QSUXZ)aVqcj�W;Y;bJUX|rl�QSZ)aVqcj�W;Y;bJU_TVfp�QSi;i�TVf"Z)aVQSTVW;Y;bJU�TVUXl�nJQ)aVY;{�Y;ZSTVW;Y;bJU�bJ{_fgY;`�UXTVW;e	aVQSf

W aVTVl�Y;UX`$j�TcaVW;UXQ)aVf���o�QSqVf]dXTVnJQ�W;b]hEQ�fgW;bgaVQSl�s
• 

Æ�Ç�Æ Å1¹VÁJÄ)ÁJÊVÁ &�Å1Ì�¹VÌ��}ºVÄ)ºV¹VÎgs�~7Y;{�{�Q)aVQSUXW�W aVTVl�Y;UX`
j�TcaVW;UXQ)aVfkR.Y;`�dXW1aVQSu�e�Y aVQ.l�Y;{�{�Q)aVQSUXW]W;Y;R.QSm)bJe�W$bgakaVQSW aVq
j�TcaVTVR.QSW;Q)aVfgs1^){�TkUXQSW;p�bgaVo.Y;f$fgi;bJp�|1W;Y;R.QSm)bJe�W;f�TcaVQkfgQSW
W;b5dXY;`�dXQ)a}nJTVi;e�QSfgsr^){�T5UXQSW;p�bgaVo�bJ{�W;QSU_{�TVY;i;fg|]W;dXQ7a

e-W aVqVm)ZSbJe�UXW1R.Y;`�dXW1dXTVnJQ�W;b]hEQ�dXY;`�dXQ)aVs
• Audit

sX�7e�l�Y;W1QSUXfge	aVQSf]W;dXTVW1TVW1TVUXqrj�bJY;UXW1Y;U.W;Y;R.Q7Y;WEY;f
j�bJfgfgY hEi;Q+W;b}{�Y;UXl5bJe�Wrp�dXQ)aVQ.[]\�[�QSnJQSUXW;fkTcaVQ.TVUXl�Y;U
p�dXTVWXj�aVbJZSQSfgfgY;UX`5fgW;TVW;QSsr�7U�TVe�l�Y;W]ZSbJUXW;TVY;UXfkTVi;i]fgW;TVW;Q
ZSdXTVUX`�QSf]bJ{ET7[]\�[_QSnJQSUXW1TVf]p�QSi;i1TVf]QSTVZSd}fgW;TVW;Q7nJTVi;e�Q
TVW1QSTVZSd.`�Y;nJQSU�j�bJY;UXW1Y;U.W;Y;R.QSs

trdXQSfgQ.ZSbJUX{�Y;`�e	aVTVW;Y;bJU�l�TVW;T}TcaVQ.W aVTVl�Y;UX`.j�TcaVW;UXQ)a5f;j�QSZSY;{�Y;ZSs
�1bgakQSTVZSd}W aVTVl�Y;UX`�j�TcaVW;UXQ)akW;dXY;f$ZSbJUX{�Y;`�e	aVTVW;Y;bJU}l�TVW;TkdXTVf�W;b
hEQ.fgW;bgaVQSl�Y;U_W;dXQ}[]\�[�QSUX`�Y;UXQ}fgZSdXQSR.TVs]ª7UXi;q5W;dXQSU_[]\�[
QSnJQSUXW1QS��ZSdXTVUX`�Q�p�Y;W;d.W aVTVl�Y;UX`$j�TcaVW;UXQ)aVf]Y;f1j�bJfgfgY hEi;QSs

�1Y;UXTVi;i;qV|$W aVTVl�Y;UX`}j�TcaVW;UXQ)a�TV`	aVQSQSR.QSUXW;f.dXTVnJQ�W;b}hEQ�R.b
d-QSi;QSl.hEQSW;p�QSQSU_W aVTVl�Y;UX`.j�TcaVW;UXQ)aVf+W;dXTVW$l�QS{�Y;UXQ}p�dXY;ZSd_[]\�[

j�aVbJW;bJZSbJi+Y;f�e�fgQSl�{�bga"QS��ZSdXTVUX`�Y;UX`�[]\�[�QSnJQSUXW;fg|+p�dXY;ZSd
j�e	hEi;Y;Z]j�aVbJZSQSfgfgQSf�TcaVQ+QS��QSZSe�W;QSl5TVUXl5p�dXY;ZSd�W aVTVl�Y;UX`kj�Tca

t-UXQ)a}Y;fkY;UXY;W;Y;TVW;Y;UX`�TVU�QS��ZSdXTVUX`�QSsrwrs]`�s]Y;U_�1Y;`�e	aVQ_�.try��
TVUXl�try_\+hEbJW;d�dXTVnJQ.T}W aVTVl�Y;UX`+j�TcaVW;UXQ)a}TV`	aVQSQSR.QSUXW$W;dXTVW
l�QS{�Y;UXQSf5W;dXTVWkW;dXQSq_e�fgQ�wr~7^.TVf5W;dXQ.j�aVbJW;bJZSbJi;|7W;dXTVW+W;dXQSq
QS��QSZSe�W;QkW;dXQkwr~7^1j�e	hEi;Y;Z]j�aVbJZSQSfgf�{�bga+y1ª7m)y1ª7��QS��ZSdXTVUX`�Q
TVf+fgdXbJp�U_Y;U_�1Y;`�e	aVQ}\_TVUXl_W;dXTVW�try��}Y;f.W;dXQ5Y;UXY;W;Y;TVW;Y;UX`
W aVTVl�Y;UX`$j�TcaVW;UXQ)aVs

3. 
	��

����������
����
trdXQkR.bJl�QSi�l�QSfgZ)aVY hEQSl}Y;U5P1QSZSW;Y;bJU5��sc�7Y;f7l�QS{�Y;UXQSl5Y;U�fge�ZSd
Tkp�TVq+W;dXTVW�TVUXq+[]\�[�j�aVbJW;bJZSbJi�i;Y;o�QkQ)h?�! #"_�����)|Ewr~7^]�)«��
bga}x]bJfgQSW;W;TV�7QSW]�S�	\���ZSTVU.hEQ�aVQ)j�aVQSfgQSUXW;QSl�Y;UXl�Q)j�QSUXl�QSUXW]bJ{
W;dXQ�f;j�QSZSY;{�Y;ZSfgs�wrs�`�s �! #"�ZSTVUXUXbJW]hEQ�TVi;p�TVqVf5TVfgfge�R.QSl
fgY;UXZSQ+wr~7^$Y;fkUXbJUXm��! #"�hETVfgQSl�srtXaVTVl�Y;UX`+j�TcaVW;UXQ)a}TV`	aVQ

e-R.QSUXW;f}ZSTVUXUXbJWrhEQ�TVfgfge�R.QSl"fgY;UXZSQ�x]bJfgQSW;W;TV�7QSWkl�bJQSf5UXbJW
dXTVnJQkW;dXY;f�ZSbJUXZSQ)j�W;sEtrdXQkR.bgaVQ+ZSbJR�j�i;QSW;Q+T.[]\�[�j�aVbJW;bJZSbJi
Y;f.l�QS{�Y;UXQSl�|$W;dXQ�R.bgaVQ�fgY;R.Y;i;TcaVY;W;q�Y;W7dXTVf}p�Y;W;d"W;dXQ�`�Y;nJQSU
R.bJl�QSi;sEQ)h?�! #"_{�TVi;i;f�Y;UXW;b.W;dXY;f�ZSTVW;QS`�bgaVq+fgY;UXZSQ

ebXML’s`�bJTVi�Y;f7W;b7hEQ+T.ZSbJR�j�i;QSW;Q �! #"�fgW;TVUXl�TcaVl�s�trdXQ+ZSbJUXZSQ)j�W;f
bJ{�TVUXq5[]\�[�j�aVbJW;bJZSbJi$dXTVnJQ5W;b.hEQ5R.Tcj�j�QSl_Y;UXW;b�W;dXQ5l

e-{�Y;UXQSl}R.bJl�QSirfgb}W;dXTVWrW;dXQ+[]\�[�j�aVbJW;bJZSbJirZSTVU+hEQ+QS��QSZSe�W;QSl
hEq}W;dXQ.[]\�[�QSUX`�Y;UXQSs]trdXQ)aVQS{�bgaVQ}W;dXQ}l�QS{�Y;UXQSl�R.bJl�QSi$Y;f+T
R.QSW;TVm)R.bJl�QSi7fgY;UXZSQ�Y;WkZSTVU�ZSTcj�W;e	aVQ�W;dXQ�f;j�QSZSY;{�Y;Z�R.bJl�QSi;f
TVUXl+ZSbJUXZSQ)j�W;f]bJ{Ef;j�QSZSY;{�Y;Z�[]\�[}j�aVbJW

ocols.

3. � EXAMPLES
^)U�W;dXQ�{�bJi;i;bJp�Y;UX`"fgbJR.Q�QS��TVR�j�i;QSf5TcaVQ�Y;UXW aVbJl�e�ZSQSl�W;dXTVW
TcaVQ+fge	j�j�bgaVW;QSlkhEq.W;dXQ.TchEbJnJQ.R.bJl�QSi;srwr��dXTVe�fgW;Y;nJQ.i;Y;fgW;fkbJ{
[]\�[}j�aVbJW;bJZSbJi;f]ZSTVU�hEQ�{�bJe�UXl+Y;U.�)\���TVUXl+�)���)s

3.3 � » ROSETTANET�7U�QS��TVR�j�i;Q�W;dXTVWkUXY;ZSQSi;q_Y;i;i;e�fgW aVTVW;QSf5W;dXQ_[]\�[�j�aVbJW;bJZSbJi
R.bJl�QSi�TchEbJnJQ�Y;f}x]bJfgQSW;W;TV�7QSW;s�x]bJfgQSW;W;TV�7QSW7Y;f}T�fgW;TVUXl�TcaVl
W;dXTVW.l�QS{�Y;UXQSf�TVi;i.W;dXQ�R.bJl�QSi.QSi;QSR.QSUXW;f.aVQSi;TVW;QSl�W;b�[]\�[
j�aVbJW;bJZSbJi;fgs5x]��j�aVbJnJY;l�QSf"l�bJZSe�R.QSUXW�W;qcj�QSf"TVf"p�QSi;i�TVf
l�bJZSe�R.QSUXWrfgQSR.TVUXW;Y;ZSf7Y;U�{�bgaVR�bJ{]W;QSZSdXUXY;ZSTVi]l�Y;ZSW;Y;bJUXTcaVY;QSfgs
y1e	hEi;Y;Z�j�aVbJZSQSfgfkl�QS{�Y;UXY;W;Y;bJUXf+TcaVQ}fgbJm)ZSTVi;i;QSl�y1TcaVW;UXQ)a5^)UXW;Q

r-{�TVZSQ�yVaVbJZSQSfgfgQSf�v)y1^)y1fgz�W;dXTVW�l�QS{�Y;UXQ�W;dXQ�QS��ZSdXTVUX`�Q�f
e-u�e�QSUXZSQ_bJ{�j�TcaVW;Y;ZSe�i;Tca"[]\�[�QSnJQSUXW;fgs+trdXQ�QS��ZSdXTVUX`�Q�f
e-u�e�QSUXZSQ�Y;f_l�QS{�Y;UXQSl�hEq�aVQSu�e�Y aVY;UX`�TVU�TVZSo�UXbJp�i;QSl�`�R.QSUXW

QSnJQSUXW�{�bga+QSTVZSd5[]\�[�QSnJQSUXWrfgQSUXWrY;U�bgaVl�Q)a.W;b}ZSbJUX{�Y aVR�W;dXQ
aVQSZSQSY j�W;s+x]bJfgQSW;W;TV�7QSW.[]\�[�QSnJQSUXW;f_TcaVQ"R.Y;R.Q�j�TVZSo�TV`�QSl
TVUXl_T�W aVTVUXf;j�bgaVW�hEY;UXl�Y;UX`_{�bga�dXW;W j�TVf.p�QSi;i�TVf}fgR.W j�TcaVQ
defined.

3.3 � Ç�� * Æ�� *��	�	�� !* ���Q)h�fgQ)aVnJY;ZSQSf�TcaVQkUXbJW�T+ZSbJR�j�i;QSW;Qk[]\�[�j�aVbJW;bJZSbJi�Y;U5ZSb
n-W aVTVfgW_W;b�x]bJfgQSW;W;TV�7QSW;s.��Q)h�fgQ)aVnJY;ZSQSf�l�QS{�Y;UXQ�bJUXi;q�W;dXQ

!Si;bJp�Q)a#"_i;TVqVQ)aVf5bJ{+[]\�[�j�aVbJW;bJZSbJi;f5i;Y;o�Q.j�TVZSo�TV`�Y;UX`�TVUXl



W aVTVUXf;j�bgaVW7hEY;UXl�Y;UX`�s.trdXY;f_Y;f_l�bJUXQ"W;dSaVbJe�`�d�W;dXQ�P1ª7�7y
�S�	���]TVf7p�QSi;irTVfr��P1~!"��S� ���$fgW;TVUXl�TcaVl�s�~7bJZSe�R.QSUXWrW;qcj�QSf
TVUXl_l�bJZSe�R.QSUXW7fgQSR.TVUXW;Y;ZSfg|�j�e	hEi;Y;Z+j�aVbJZSQSfgfgQSfg|�QS��ZSdXTVUX`�Q
fgQSu�e�QSUXZSQSfkTcaVQ.UXbJW]l�QS{�Y;UXQSl�srtrdXY;fk{�e�UXZSW;Y;bJUXTVi;Y;W;q}R.e�fgW1hEQ
j�aVbJnJY;l�QSl+bJW;dXQ)aVp�Y;fgQ��)���)sX�1bga7QS��TVR�j�i;QS|XfgQSnJQ)aVTViVj�aVbgj�bJfgTVi;f
TcaVQ�TVnJTVY;i;TchEi;Q�W;dXTVW+j�aVbgj�bJfgQ�l�QS{�Y;UXY;W;Y;bJU�i;TVUX`�e�TV`�QSf�{�bga
l�QS{�Y;UXY;UX`$j�e	hEi;Y;Z�j�aVb

c
QSfgfgQSf]�S�	«����S�	���)s

3.3 � � * Æ������  ½�½�À�� �  ½�ÀQ)h?�! #"������.Y;f5T�ZSbJi;i;QSZSW;Y;bJU�bJ{.fgQSnJQ)aVTVi+l�Y;{�{�Q)aVQSUXW+fgW;T
n-l�TcaVl�fgsXª7UXQ�bJ{EW;dXQSR�l�QSTVi;f]p�Y;W;d.W aVTVl�Y;UX`$j�TcaVW;UXQ)arj�aVbgj�Q)aVW;q

v�!)j�aVbJ{�Y;i;Q "Vz$l�QS{�Y;UXY;W;Y;bJU�v��$y1y1|rZSbJi;i;TchEbgaVTVW;Y;bJU.j�TcaVW;UXQ)a7j�a
o-{�Y;i;QSz+TVf}p�QSi;ikTVf5W aVTVl�Y;UX`�j�TcaVW;UXQ)a_TV`	aVQSQSR.QSUXWkl�QS{�Y;UXY;W;Y;bJU

v��$y1�7|1ZSbJi;i;TchEbgaVTVW;Y;bJU7j�TcaVW;UXQ)akTV`	aVQSQSR.QSUXW;z)s1trdXQ7R.bJl�QSiEbJ{
T7`�QSUXQ)aVY;Z�[]\�[_R.e�fgWVhEQ�TchEi;Q�W;bkR.bJl�QSi1W;dXbJfgQS|XW;bJbJs
	����}���� .��¡��V�� 

4. � ARCHITECTURE
trdXQ.[]\�[�QSUX`�Y;UXQ}Y;f$j�TcaVW$bJ{�TVU_[]\�[�Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU_TcaVZSd

i-W;QSZSW;e	aVQ�v)fgQSQ_P1QSZSW;Y;bJU���z)sk^)W$j�aVbJnJY;l�QSf�W;dXQ_{�e�UXZSW;Y;bJUXTVi;Y;W;q
aVQSu�e�Y aVQSl�W;b�QS��QSZSe�W;Q}TVUXq5[]\�[�j�aVbJW;bJZSbJi$TVUXl�W;b�R.TVUXTV`�Q
W;dXQ+TVZSW;e�TVir[]\�[�QSnJQSUXWrQS��ZSdXTVUX`�Q.bJnJQ)a}UXQSW;p�bgaVo�fgsr�1Y;`�e	aVQ
�+fgdXbJp�f]W;dXQ�i;TVqVQ)aVQSl+ZSbJR�j�bJUXQSUXW;f]bJ{EW;dXQ�[]\�[_QSUX`�Y;UXQSs
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µ�¶;·�¸X¹Vº�
�¼�Æ�Ç�Æ"ºVÂ1·�¶;Â1º7Ì�¹VÊVË1¶;Ä)ºVÊVÄ)¸X¹Vº
• 

Æ�Ç�Æ"ºVÂ1·�¶;Â1º7Ã1Ì�Ä)Ì %1Ì�ÎgºVsXtrdXQ�l�TVW;T]hETVfgQ7ZSbJUXW;TVY;UXf$TVi;i
l�TVW;T5bJ{�W;dXQ5R.bJl�QSi�TVf.l�QSfgZ)aVY hEQSl_Y;U�P1QSZSW;Y;bJU���s$�7i;i
ZSbJR�j�bJUXQSUXW;f]aVQSW aVY;QSnJQ.TVUXl�fgW;bgaVQ.l�TVW;T}Y;UXW;b�W;dXY;f+l�TVW;T
hETVfgQ�fgZSdXQSR.TVs�~7TVW;T.aVQSu�e�Y aVQSl�W;b�fgW;bgaVQ�fgW;TVW;Q�bJ{+Y

n-fgW;TVUXZSQSf�i;Y;o�Q�W;dXQ�fgW;TVW;Q�bJ{�T�j�e	hEi;Y;Z_j�aVbJW;bJZSbJi�TcaVQ
fgW;bgaVQSl+Y;U.W;dXQ�l�TVW;TrhETVfgQS|XW;bJbJs

• Security
s.trdXQ"fgQSZSe	aVY;W;q�ZSbJR�j�bJUXQSUXWkj�aVbJnJY;l�QSf�W;dXQ

{�e�UXZSW;Y;bJUXTVi;Y;W;q�{�bga"QSUXZ)aVqcj�W;Y;bJUX|+l�QSZ)aVqcj�W;Y;bJUX|+fgY;`�UXY;UX`
TVUXl+fgY;`�UXTVW;e	aVQ�nJQ)aVY;{

i
ZSTVW;Y;bJU.TVUXl+UXbJUXm aVQ)j�e�l�Y;TVW;Y;bJUXs

• Transport
sXtXaVTVUXf;j�bgaVWVj�aVbJnJY;l�QSf$W;dXQ7ZSbJUXUXQSZSW;Y;nJY;W;qkW;b

W;dXQ�UXQSW;p�bgaVo�f]i;Y;o�Q�W;dXQ�^)UXW;Q)aVUXQSW;|X�7�7�7f]bga7�1^)�7s
• 

Æ�Ç�Æ�Å1¹VÁJÄ)ÁJÊVÁ & �}Ì�Â1Ì�·�ºV¹VsrtrdXQ.[]\�[_j�aVbJW;bJZSbJi]R.T
n-TV`�Q)a.Y;f7T.ZSbJR�j�bJUXQSUXWrW;dXTVW]Y;fkfgbJi;QSi;q7aVQSf;j�bJUXfgY hEi;Q.{�bga

QS��QSZSe�W;Y;UX`�W;dXQ�[]\�[�j�aVbJW;bJZSbJi;f�TVf�l�QS{�Y;UXQSl�Y;U�W;dXQ

[]\�[�QSUX`�Y;UXQ7fgZSdXQSR.TVs1^)W�dXTVf�fgQSnJQ)aVTVi�ZSbJR�j�bJUXQSUXW;f�Y;U
Y;W;fgQSi;{kW;dXTVW7W;bJ`�QSW;dXQ)a�QSUXfge	aVQ�ZSbgacaVQSZSW]j�e	hEi;Y;Z.j�aVbJZSQSfgf
execution.

• • • • 
½�¸�%'&;¶;Ê+Å1¹VÁJÊVºVÎgÎ �}Ì�Â1Ì�·�ºV¹VsEtrdXQ$j�e	hEi;Y;Z$j�aVbJZSQSfgf
R.TVUXTV`�Q)a_Y;fkaVQSf;j�bJUXfgY hEi;Q�{�bga_W;dXQ�QS��QSZSe�W;Y;bJU�bJ{
j�e	hEi;Y;Z�j�aVbJZSQSfgfgQSf�TVf�l�QS{�Y;UXQSl"hEq�W;dXQ�W aVTVl�Y;UX`
j�TcaVW;UXQ)a7TV`	aVQSQSR.QSUXW;s

• • • • * ÉJÊVË1Ì�Â1·�º7Îgº$+1¸XºVÂ1ÊVº��}Ì�Â1Ì�·�ºV¹Vs1trdXQ7QS��ZSdXTVUX`�QfgQSu�e�QSUXZSQ�R.TVUXTV`�Q)a�j�aVbJZSQSfgfgQSf�W aVTVUXf;j�bgaVW�T
c-o�UXbJp�i;QSl�`�R.QSUXW;f]Y;U}ZSTVfgQ7W;dXQSqkTcaVQraVQSu�e�Y aVQSl�hEqkT

W aVTVl�Y;UX`$j�Tca
tner.

• 
Æ�Ç�Æ�ºVÈJºVÂ1Ä)�}Ì�Â1Ì�·�ºV¹Vs�trdXQ+[]\�[�QSnJQSUXW]R.TVUXTV`�Q)a}Y;f
aVQSf;j�bJUXfgY hEi;Q�{�bga7W;dXQ�[]\�[_QSnJQSUXWVj�aVbJZSQSfgfgY;UX`�s
• • • • � ÁJÊV¸��}ºVÂ1Ä_Ä���Å1ºVÎgs5trdXY;f"ZSbJR�j�bJUXQSUXW�ZSTVU in-fgW;TVUXW;Y;TVW;Q�[]\�[ QSnJQSUXW;f�TVZSZSbgaVl�Y;UX`�W;b�l�QS{�Y;UXQSl

l�bJZSe�R.QSUXW+W;qcj�QSf�TVf�p�QSi;i.TVf�nJQ)aVY;{�q"W;dXTVW.[]\�[
QSnJQSUXW;f]TcaVQ�bJ{ET7o�UXbJp�U.W;qcj�QSs

• • • • � ÁJÊV¸��}ºVÂ1ÄkÎgº$�}Ì�Â1Ä)¶;ÊVÎgs$trdXY;f.ZSbJR�j�bJUXQSUXW�nJQ)a i-{�Y;QSf+W;dXTVW$[]\�[�QSnJQSUXW;f+W;b+hEQ}fgQSUXl�bga5W;dXTVW$dXTVnJQ
hEQSQSU+aVQSZSQSY;nJQSl5TcaVQ.fgQSR.TVUXW;Y;ZSTVi;i;q}ZSbgacaVQSZSW]TVf]j�Q)a
W;dXQ�nJTVi;Y;l�TVW;Y;bJU.f;j�QSZSY;{�Y;ZSTVW;Y;bJUXfgs

• , ¹VÌ�Â1ÎgÅ1ÁJ¹VÄ �}Ì�Â1Ì�·�ºV¹Vs�trdXQ�W aVTVUXf;j�bgaVW�R.TVUX`�Q)a�Y;faVQSf;j�bJUXfgY hEi;Q_{�bga�fgQSUXl�Y;UX`�TVUXl�aVQSZSQSY;nJY;UX`�QSnJQSUXW;f�TVf
p�QSi;i�TVf�j�aVbJnJY;l�Y;UX`�W;dXQ�ZSbgacaVQSZSW_j�TVZSo�TV`�Y;UX` TVUXl
W aVTVUXf;j�bgaVWVhEY;UXl�Y;UX`�s
• • • • Packaging

s+trdXY;f_ZSbJR�j�bJUXQSUXW7j�TVZSo�TV`�QSf_[]\�[
QSnJQSUXW;f]TVZSZSbgaVl�Y;UX`+W;bkW;dXQ�j�TVZSo�TV`�Y;UX`+l�Y aVQSZSW;Y;nJQ�bJ{
W;dXQ7[]\�[5j�aVbJW;bJZSbJi�{�bga+p�dXY;ZSd5Y;W�dXTVf�W;b�hEQ]j�TVZ

k-TV`�QSl�s"� j�bgj�e�i;Tca�R.QSZSdXTVUXY;fgR Y;f�R.Y;R.Q�bga
s/mime.

• • • • , ¹VÌ�Â1ÎgÅ1ÁJ¹VÄ
%1¶;Â1Ã1¶;Â1·�s}trdXY;f�ZSbJR�j�bJUXQSUXWkhEY;UXl�fj�TVZSo�TV`�QSl�[]\�[�QSnJQSUXW;f}W;b�W;dXQ�W aVTVUXf;j�bgaVWkW;b5hEQ
e�fgQSl�TVZSZSbgaVl�Y;UX`�W;b�W;dXQ5W aVTVl�Y;UX`}j�TcaVW;UXQ)a�TV`	aVQ

e-
ment.�7U�Y;UXW;Q)aVQSfgW;Y;UX`5bghEfgQ)aVnJTVW;Y;bJU�Y;fkW;dXTVW]Q)h?�! #""R.QSUXW;Y;bJUXfkT

fge	hEfgQSW+bJ{.W;dXQ_TchEbJnJQ�i;Y;fgW;QSl�TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVTVi.ZSbJR�j�bJUXQSUXW;fgs

�bJp�QSnJQ)aV|XQ)h?�! #"�dXTVf]T7f;j�QSZSY;{�Y;Z7fgQSWEbJ{�R.bJl�QSiEZSbJUXZSQ)j�W;fgs
P1Y;UXZSQ7W;dXQ7Y;UXW aVbJl�e�ZSQSl.TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVTViEZSbJR�j�bJUXQSUXW;f�dXTVnJQkW;b
hEQ�TchEi;Q�W;bkQS��QSZSe�W;Q�TVUXq7R.bJl�QSi1bJ{�TVUXqk[]\�[5j�aVbJW;bJZSbJiEv)TVUXl
UXbJW��ce�fgW$Q)h?�! #"�z)|]W;dXQSq�dXTVnJQ5W;b.hEQ5R.bgaVQ5`�QSUXQ)aVTVi�W;dXTVU
W;dXbJfgQ}Y;UXW aVbJl�e�ZSQSl.hEq5Q)h?�! #"�s]Q)h?�! #"�Y;f+W;dXQ)aVQS{�bga5fgQSQSU
TVf�T5j�aVbJbJ{�j�bJY;UXW+W;dXTVW+W;dXQ_TchEbJnJQ�i;Y;fgW.bJ{}TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVTVi
ZSbJR�j�bJUXQSUXW;f]ZSTVU.fge	j�j�bgaVW1TVUXq7[]\�[}j�aVbJW

ocol.

4. 
	��
L������������������������� �����
trdXQ)aVQ}TcaVQ}W;p�b�QS��W;Q)aVUXTVi$Y;UXW;Q)aV{�TVZSQSf+bJ{�W;dXQ}[]\�[�QSUX`�Y;UXQSs
ª7UXQkY;f�W;dXQkW aVTVUXf;j�bgaVWrZSbJR�j�bJUXQSUXWrW;dSaVbJe�`�d�p�dXY;ZSd�QSnJQSUXW;f
TcaVQ}fgQSUXW$W;b�W aVTVl�Y;UX`}j�TcaVW;UXQ)aVf.TVf.p�QSi;i�TVf�aVQSZSQSY;nJQSl_{ aVbJR
W aVTVl�Y;UX`}j�TcaVW;UXQ)aVfgs$trdXQ5bJW;dXQ)a�QS��W;Q)aVUXTVi�Y;UXW;Q)aV{�TVZSQSf}Y;f}W;dXQ
[]\�[�QSnJQSUXW7R.TVUXTV`�Q)aVs�wr��W;Q)aVUXTVi7ZSbJR�j�bJUXQSUXW;f}W;dXTVW7p�TVUXW



W;b.fgQSUXl}bga$aVQSZSQSY;nJQkQSnJQSUXW;f�Y;UXW;Q)aV{�TVZSQkp�Y;W;d5W;dXQk[]\�["QSnJQSUXW
R.TVUXTV`�Q)a"W;b�bghEW;TVY;U�bga�W;b�Z)aVQSTVW;Q"QSnJQSUXW;fgs.trdXQ�j�aVY;nJTVW;Q
j�aVbJZSQSfgf]R.TVUXTV`�Q)a7Y;U.P1QSZSW;Y;bJU.�+Y;f]Y;UXW;Q)aV{�TVZSY;UX`+W;dXY;f]p�TVqVs

4. � EXECUTION
^)U"W;dXY;f}fgQSZSW;Y;bJU"W;dXQ�l�QSW;TVY;i7QSnJQSUXW7{�i;bJp�p�Y;W;dXY;U"W;dXQ�[]\�[
QSUX`�Y;UXQ�Y;f]l�QSfgZ)aVY hEQSl+{�bga7bJe�W hEbJe�UXl+TVUXl+Y;UShEbJe�UXl+QSnJQSUXW;fgs

4.3 � » ¾�� , Æ�¾���� � Æ�Ç�Æ *��!* � ,^){.T�[]\�[�QSnJQSUXW+dXTVf�W;b�hEQ_fgQSUXW.W;b�T"W aVTVl�Y;UX`_j�TcaVW;UXQ)a
v)bJe�W hEbJe�UXl�z]W;dXQk[]\�["QSUX`�Y;UXQ]j�aVbJZSQSfgfgQSf�W;dXQkQSnJQSUXWrTVf7{�b

l-i;bJp�fgs7�1Y aVfgW;|7W;dXQ�QSnJQSUXW+dXTVf�W;b�hEQ_Z)aVQSTVW;QSl�Y;U�W;dXQ_[]\�[
QSnJQSUXW+R.TVUXTV`�Q)aVsktrdXQ}aVQSfge�i;W+Y;f�T�ZSbJUXfgY;fgW;QSUXW+QSnJQSUXW.T

c-ZSbgaVl�Y;UX`}W;b.W;dXQ+l�bJZSe�R.QSUXWrfgQSR.TVUXW;Y;ZSf7TVf7QSUX{�bgaVZSQSlkhEq.W;dXQ
l�bJZSe�R.QSUXW�fgQSR.TVUXW;Y;ZSf.ZSbJR�j�bJUXQSUXW;s�trdXQSUX|�W;dXQ�Tcj�j�aVbgj�a

i-TVW;Q7j�e	hEi;Y;Z7j�aVbJZSQSfgf+Y;f+QS��QSZSe�W;QSl�{�bga5W;dXQ}W aVTVl�Y;UX`}j�TcaVW;UXQ)a
W;dXQk[]\�["QSnJQSUXW�dXTVf�W;b�hEQkfgQSUXW�W;bJsE�7f�j�TcaVW�bJ{]W;dXY;frj�e	hEi;Y;Z
j�aVbJZSQSfgf�QS��QSZSe�W;Y;bJU�W;dXQ+QSnJQSUXWrv)i;Y;o�Q+T.y1ª7z$dXTVf7W;b7hEQ+fgQSUXW
W;b�W;dXQ�Tcj�j�aVbgj�aVY;TVW;Q�W aVTVl�Y;UX`�j�TcaVW;UXQ)aVs�trdXY;f�R.QSTVUXf�W;b
j�TVZSo�TV`�Q�TVUXl�W;b�hEY;UXl�W;dXQ�QSnJQSUXW�W;b�W;dXQ�Tcj�j�aVbgj�aVY;TVW;Q
W aVTVUXf;j�bgaVW;sE^){rW;dXQkQSnJQSUXW�dXTVf�W;b�hEQkQSUXZ)aVqcj�W;QSl5W;dXQ+fgQSZSe	aVY;W;q
ZSbJR�j�bJUXQSUXW�Y;f7Y;UXnJbJo�QSl5W;b}QSUXZ)aVqcj�WrW;dXQ+QSnJQSUXW;s�trdXQ+QSnJQSUXW
Y;f.W;dXQSU�{�Y;UXTVi;i;q�fgQSUXW�W;b_W;dXQ�W aVTVl�Y;UX`5j�TcaVW;UXQ)a$�)f}QSUXl	j�bJY;UXW
W;dSaVbJe�`�d}W;dXQ7W aVTVUXf;j�bgaVWEZSbJR�j�bJUXQSUXW;s1^){�W;dXQkW aVTVUXf;j�bgaVW�ZSb

n-UXQSZSW;Y;bJU.Y;f]QSUXZ)aVqcj�W;QSl�|XW;dXQ7fgQSZSe	aVY;W;qkZSbJR�j�bJUXQSUXWEY;f$e�fgQSl.W;b
aVQSW aVY;QSnJQ}W;dXQ}QSUXZ)aVqcj�W;Y;bJU_o�QSqVs]�7f+T+aVQSfge�i;W;|$TVU�TVZSo�UXbJp

l-QSl�`�R.QSUXW+R.Y;`�dXW+ZSbJR.Q5hETVZSo�W;dXTVW.Y;f.j�aVbJZSQSfgfgQSl_hEq"W;dXQ
QS��ZSdXTVUX`�Q7fgQSu�e�QSUXZSQkR.TVUXTV`�Q)a+TVf�j�TcaVW�bJ{rW;dXQk[]\�[�j�aVbJW

o-ZSbJi1QS��QSZSe�W;Y;bJUXsX�1bga7QS��TVR�j�i;QS|XW;dXQ�fgQSUXl�Y;UX`+bJ{EW;dXQ�wr~7^�y1ª
{ aVbJR�try���W;b+try5\.Y;U}�1Y;`�e	aVQ5�7p�bJe�i;l}{�bJi;i;bJp�W;dXQkTchEbJnJQ
execu

W;Y;bJU.fgQSu�e�QSUXZSQSs

4.3 � Ç � �7Æ�¾���� � Æ�Ç�Æ *��!* � ,^){rT+[]\�["QSnJQSUXW�Y;f�aVQSZSQSY;nJQSl7hEq+W;dXQkW aVTVUXf;j�bgaVW�ZSbJR�j�bJUXQSUXW
Y;U�W;dXQ�Y;UShEbJe�UXl"ZSTVfgQS|7W;dXQ_bJe�W hEbJe�UXl�j�aVbJZSQSfgfgY;UX`�Y;f+a

e-nJQ)aVfgQSl�sE�1Y aVfgW;|EW;dXQkQSnJQSUXW�Y;f�l�QSZ)aVqcj�W;QSl�sEtrdXY;f7QSUXfge	aVQSf7W;dXTVW
Y;W�Y;f�ZSbJR.Y;UX`}{ aVbJR�W;dXQkW aVTVl�Y;UX`7j�TcaVW;UXQ)a+W;dXQkQSnJQSUXWrZSi;TVY;R.f
W;b}ZSbJR.Q+{ aVbJR.s�^){]Y;W]ZSTVUXUXbJW1hEQ.l�QSZ)aVqcj�W;QSl�W;dXQSU�W;dXQ.[]\�[
QSnJQSUXW]Y;fkl�Y;fgZSTcaVl�QSl�srª7UXZSQ.T}[]\�[�QSnJQSUXW]Y;f+l�QSZ)aVqcj�W;QSl�|]Y;W
dXTVf]W;b]hEQ�l�QSm hEbJe�UXl+TVUXl+l�QSm j�TVZSo�TV`�QSl+Y;U.bgaVl�Q)a7W;bk`�QSW1W;dXQ
ZSi;QSTca�W;QS��W7QSnJQSUXW;s�trdXQ�ZSi;QSTca�W;QS��WkQSnJQSUXWkY;f5ZSdXQSZSo�QSl"{�bga
ZSbJUXfgY;fgW;QSUXZSqknJY;bJi;TVW;Y;bJU7hEqkW;dXQk[]\�["QSnJQSUXW�R.TVUXTV`�Q)a+e�fgY;UX`
W;dXQ_l�bJZSe�R.QSUXW+fgQSR.TVUXW;Y;ZSf�ZSbJR�j�bJUXQSUXW;s+ª7UXZSQ�W;dXQ�ZSi;QSTca
W;QS��WkQSnJQSUXWkY;fkaVQS`�TcaVl�QSl"TVf5ZSbgacaVQSZSW;|kTVU�QS��Y;fgW;Y;UX`�j�e	hEi;Y;Z
j�aVbJZSQSfgf�Y;f�fgQSTcaVZSdXQSl�Y;U�bgaVl�Q)a�W;b�ZSbJUXW;Y;UXe�Q�W;dXQ�QSnJQSUXW
j�aVbJZSQSfgfgY;UX`�s1^){�UXb+bJUXQ7ZSTVU7hEQ7{�bJe�UXl�|1TkUXQSp�j�e	hEi;Y;Z]j�aVb

c-QSfgf5Y;f5Y;UXfgW;TVUXW;Y;TVW;QSl"{�bga�W;dXY;f�QSnJQSUXW;sktrdXY;f�QS�	j�i;TVY;UXf�W;dXTVW
QSTVZSd�QSnJQSUXWrY;f7QSY;W;dXQ)a.T.ZSbJUXW;Y;UXe�Y;UX`�QSnJQSUXW]v)i;Y;o�Q.W;dXQ.y1ª7�
Y;U}�1Y;`�e	aVQ}�	zrbgakTVU}Y;UXY;W;Y;TVW;Y;UX`}QSnJQSUXW�v)i;Y;o�QkW;dXQky1ª�Y;U5�1Y

g-e	aVQ��	z)skª7UXZSQ_W;dXQ}j�e	hEi;Y;Z}j�aVbJZSQSfgf�Y;f�{�bJe�UXl�|kW;dXQ_QSnJQSUXW
j�aVbJZSQSfgfgY;UX`�Y;fkTVZSdXY;QSnJQSl�Y;U�W;dXQ.[]\�[�QSUX`�Y;UXQSsr^)U_ZSTVfgQ}TVU
TVZSo�UXbJp�i;QSl�`�R.QSUXW1dXTVf]W;b]hEQ7fgQSUXWEW;dXQ7QS��ZSdXTVUX`�Q7fgQSu�e�QSUXZSQ

R.TVUXTV`�Q)a}p�Y;i;i]fgQSUXl�bJUXQ�hETVZSo�W;b5W;dXQ.W aVTVl�Y;UX`+j�TcaVW;UXQ)a}TVf
TVU_bJe�W;`�bJY;UX`�[]\�[�QSnJQSUXW�TVUXl_W;dXQ5bJe�W hEbJe�UXl_[]\�[�QSnJQSUXW
j�aVbJZSQSfgfgY;UX`+W;TVo�QSf1j�i;TVZSQSs
� ���}�����V���. .¡�¢�£��.�V¤��
ARCHITECUTRE

5. � STRUCTURE
�1Y;`�e	aVQ���fgdXbJp�f}W;dXQ�ZSbJR�j�i;QSW;Q�[]\�[�Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU�TcaVZSd

i-W;QSZSW;e	aVQSsE�7bJW�TVi;i�ZSbJR�j�bJUXQSUXW;f7TcaVQ+fgdXbJp�U�Y;U�TVi;irW;dXQSY a.l
e-

tails.

Audit
manager

B2B
engine

A2A
adaptation

¬$- .�;�8 /��?@�.�- 5 /�:�-
manager

¬$- .�;�8 /��?@�.�- 5 /�:�-.���- :�:�46:�/�5
mgr

Transformation
manager

­2- 8 AB.�5 :?@�- 3�=2:�020
manager

µ�¶;·�¸X¹Vº���¼�Æ�Ç�Æ � Â1Ä)ºV·�¹VÌ�Ä)¶;ÁJÂ}À7¹VÊVË1¶;Ä)ºVÊVÄ)¸X¹VºtrdXQ�ZSbJR�j�bJUXQSUXW;f]TcaVQ
• 

Æ�Ç�Æ�ºVÂ1·�¶;Â1ºVsrtrdXQ.[]\�[�QSUX`�Y;UXQ.Y;f]j�TcaVW]bJ{$W;dXQ.[]\�[
Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU"TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVQ+aVQSf;j�bJUXfgY hEi;Q�{�bga�W;dXQ�ZSb

m-R.e�UXY;ZSTVW;Y;bJU.bJ{E[]\�[_QSnJQSUXW;f]p�Y;W;d.W aVTVl�Y;UX`$j�TcaVW;UXQ)aVfgs
• 

À7Ç�À�Ì�Ã1Ì�Å1Ä)Ì�Ä)¶;ÁJÂ1s$trdXY;f.ZSbJR�j�bJUXQSUXW�Y;f7aVQSf;j�bJUXfgY hEi;Q
{�bga"W;dXQ�ZSbJUXUXQSZSW;Y;nJY;W;q"p�Y;W;d�hETVZSo�QSUXl�Tcj�j�i;Y;ZSTVW;Y;bJUXf
i;Y;o�Q�wrx]y�fgqVfgW;QSR.f}TVf}l�Y;fgZSe�fgfgQSl5hEQS{�bgaVQSs7^)W �)f5{�e�U

c-W;Y;bJUXTVi;Y;W;q.Y;f7W;b}ZSbJUXUXQSZSW]W;b5W;dXQ.nJTcaVY;bJe�fkY;UXW;Q)aV{�TVZSQSfkbJ{
nJTcaVY;bJe�f_hETVZSo�QSUXl�fgqVfgW;QSR.f�v)QSs `�s_W;dSaVbJe�`�d��g\�wrw
�$bJUXUXQSZSW;bga.�raVZSdXY;W;QSZSW;e	aVQ+�S�E���)z)sr^)U�TVl�l�Y;W;Y;bJUX|rY;W]QS�

e-ZSe�W;QSf]W;dXQ�Tcj�j�i;Y;ZSTVW;Y;bJU�j�aVbJZSQSfgfgQSf]TVf]fgdXbJp�U}Y;U}�1Y;`�e	aVQ
\�s�trdXY;f7ZSbJR�j�bJUXQSUXWrY;fkUXbJW]l�QSW;TVY;i;QSl�bJe�W]TVUXl�fgdXbJp�U
TVf.bJUXQ5ZSbJR�j�bJUXQSUXW�Y;U��1Y;`�e	aVQ5�_Y;U�TVUXTVi;bJ`�q�W;b_W;dXQ
[]\�[_Q

ngine.

• 
½�¹V¶;ÈJÌ�Ä)º�Å1¹VÁJÊVºVÎgÎ �}Ì�Â1Ì�·�ºV¹Vs.trdXQ�j�aVY;nJTVW;Q�j�aVbJZSQSfgf
R.TVUXTV`�Q)a�Y;f�aVQSf;j�bJUXfgY hEi;Q5{�bga�QS��QSZSe�W;Y;UX`�W;dXQ+j�aVY;nJTVW;Q
j�aVbJZSQSfgfgQSf7TVUXl5W;dXQ�hEY;UXl�Y;UX`�fkW;bkj�e	hEi;Y;Z�j�aVbJZSQSfgfgQSfkTVf
p�QSi;iETVf$Tcj�j�i;Y;ZSTVW;Y;bJU7j�aVbJZSQSfgfgQSf�v)fgQSQk�1Y;`�e	aVQk\�z)sE^)W�b

r-ZSdXQSfgW aVTVW;QSf�W;dXQ�TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVQSm)Y;UXW;Q)aVUXTVi_ZSbJR.R.e�UXY;Z
a-W;Y;bJU.p�Y;W;d.W;dXQ��7\���TVl�Tcj�W;Q)a7TVUXl+[]\�[_QSUX`�Y;UXQSs

• , ¹VÌ�Ã1¶;Â1·_Å1Ì�¹VÄ)Â1ºV¹
�}Ì�Â1Ì�·�ºV¹Vs$trdXQ5W aVTVl�Y;UX`5j�TcaVW;UXQ)aR.TVUXTV`�Q)a�Y;R�j�i;QSR.QSUXW;f�W;dXQ�j�TcaVW5bJ{�W;dXQ�R.bJl�QSi�Y;U
P1QSZSW;Y;bJU}\.W;dXTVWEfgW;bgaVQSf�W aVTVl�Y;UX`7j�TcaVW;UXQ)a+f;j�QSZSY;{�Y;Zkl�TVW;TVs
trdXY;f+Y;f+UXbJWEj�TcaVW$bJ{�W;dXQ}[]\�[�QSUX`�Y;UXQ}fgY;UXZSQ}W aVTVl�Y;UX`
j�TcaVW;UXQ)a�Y;UX{�bgaVR.TVW;Y;bJU"Y;f7aVQSi;QSnJTVUXWk{�bga}j�aVY;nJTVW;Q.j�aVb

c-QSfgfgQSfg|rW;bJbJsr�1bga}QS��TVR�j�i;QS|rp�dXQSU�TVU�QSnJQSUXW]ZSbJR.QSfkY;U
{ aVbJR¥T5f;j�QSZSY;{�Y;Z}W aVTVl�Y;UX`.j�TcaVW;UXQ)a5T�f;j�QSZSY;{�Y;Zkj�aVY;nJTVW;Q
j�aVbJZSQSfgf]R.Y;`�dXW1dXTVnJQ�W;b]hEQ�QS�

ecuted.

• , ¹VÌ�Ã1¶;Â1·�Å1Ì�¹VÄ)Â1ºV¹�Ì�·�¹VºVº$�}ºVÂ1Ä �}Ì�Â1Ì�·�ºV¹Vs �$bgaca e-f;j�bJUXl�Y;UX`�i;qV|XW;dXQ�j�TcaVW1bJ{EW;dXQ�R.bJl�QSi1Y;U.P1QSZSW;Y;bJU.\.W;dXTVW



l�QSTVi;f]p�Y;W;d.W aVTVl�Y;UX`�j�TcaVW;UXQ)akTV`	aVQSQSR.QSUXWEl�TVW;TkY;f$R.T
n-TV`�QSlkhEq.W;dXY;f7ZSbJR�j�bJUXQSUXW;s6"�Y;o�Q.W;dXQ.W aVTVl�Y;UX`+j�TcaVW;UXQ)a

R.TVUXTV`�Q)a_Y;WkY;f5UXbJW]j�TcaVWkbJ{+W;dXQ�[]\�[�QSUX`�Y;UXQ�fgY;UXZSQ
bJW;dXQ)a.ZSbJR�j�bJUXQSUXW;f7dXTVnJQ+W;b5TVZSZSQSfgfkY;W;|rW;bJbJ|rW;b5l�QSW;Q

r-R.Y;UXQ�j�aVbJZSQSfgfgY;UX`+Y;UX{�bgaVR.TVW;Y;bJUXs
• 

À7¸XÃ1¶;Ä��}Ì�Â1Ì�·�ºV¹Vs$trdXQ5TVe�l�Y;W�R.TVUXTV`�Q)a�Y;f}TVnJTVY;i;TchEi;Q
W;b�TVi;i7ZSbJR�j�bJUXQSUXW;f}Y;U"W;dXQ�[]\�[�TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVQSs�trdXY;f
R.TVo�QSf�fge	aVQkW;dXTVWrTVi;irZSbJR�j�bJUXQSUXW;f7p�aVY;W;Q+TVe�l�Y;WrY;UX{�b

r-R.TVW;Y;bJU�ZSbJUXfgY;fgW;QSUXW;i;q"W;b�T"ZSQSUXW aVTVi�j�i;TVZSQSs.�1e	aVW;dXQ
r-R.bgaVQS|�TVi;irTVe�l�Y;WrY;UX{�bgaVR.TVW;Y;bJU�ZSTVU+hEQ$aVQSW aVY;QSnJQSl5{ aVbJR

bJUXQ�ZSbJUXfgY;fgW;QSUXW1fgZSdXQSR.TVs
• , ¹VÌ�Â1Î�()ÁJ¹$�}Ì�Ä)¶;ÁJÂ �}Ì�Â1Ì�·�ºV¹Vs_trdXQ�W aVTVUXfg{�bgaVR.TVW;Y;bJU

R.TVUXTV`�Q)a�Y;f�aVQSf;j�bJUXfgY hEi;Q5{�bga�QSnJQSUXW7W aVTVUXfg{�bgaVR.TVW;Y;bJUXs
trdXY;f5Y;fkaVQSi;QSnJTVUXWkY;U�W;dXQ}hEY;UXl�Y;UX`�f�v)fgQSQ_�1Y;`�e	aVQ_\�z)s
��dXQSU�QSnJQSUXW;f5TcaVQ�fgQSUXW]hEq}hETVZSo"QSUXl"fgqVfgW;QSR.f�TVUXl
dXTVnJQ}W;b+hEQ}fgQSUXW$bJU_W;b�W aVTVl�Y;UX`.j�TcaVW;UXQ)aVfg|$W;dXQ5QSnJQSUXW
{�bgaVR.TVW]dXTVfkW;bkhEQ.W aVTVUXfg{�bgaVR.QSl�Y;U�TVi;R.bJfgW]TVi;i]ZSTVfgQSfgs
�1bga_QS��TVR�j�i;QS|7T_y1ª¥ZSbJR.Y;UX`�{ aVbJR W;dXQ_P1�7y�wrx]y
R.e�fgW7hEQ"W aVTVUXfg{�bgaVR.QSl�Y;UXW;b�W;dXQ�aVQ)j�aVQSfgQSUXW;TVW;Y;bJU�TVf
l�QS{�Y;UXQSl�hEq�wr~7^)s+tXaVTVUXfg{�bgaVR.TVW;Y;bJU�W;QSZSdXUXbJi;bJ`�q"Q

n-TchEi;QSf+W;dXY;f+TVUXl_W;dXQ5W aVTVUXfg{�bgaVR.TVW;Y;bJU�R.TVUXTV`�Q)a�Y;f�a
e-f;j�bJUXfgY hEi;Q�{�bga7W;dXQ�QS��QSZSe�W;Y;bJU.bJ{EW aVTVUXfg{�bgaVR.TVW;Y;bJUXfgs

5. 
 EXECUTION
trdXY;f7fgQSZSW;Y;bJU�l�QSfgZ)aVY hEQSf7W;dXQ+QSnJQSUXWr{�i;bJp�p�Y;W;dXY;U�W;dXQ.bJnJQ

r-TVi;i1[]\�[_Y;UXW;QS`	aVTVW;Y;bJU.TcaVZSdXY;W;QSZSW;e	aVQSs

5.2 � » ¾�� , Æ�¾���� � *��!* � , �ª7UXZSQ7TVU5QSnJQSUXW�Y;f�aVQSTVl�q+W;b�hEQkfgQSUXW�{ aVbJR�T$hETVZSo}QSUXl}T
p-j�i;Y;ZSTVW;Y;bJU�W;b�T�W aVTVl�Y;UX`�j�TcaVW;UXQ)a�W;dXQ��7\�� TVl�Tcj�W;TVW;Y;bJU

ZSbJR�j�bJUXQSUXW7l�QSW;QSZSW;f}Y;W;s�^)WraVQSW aVY;QSnJQSf}W;dXQ�QSnJQSUXW7{ aVbJR W;dXQ
Tcj�j�i;Y;ZSTVW;Y;bJU�TVUXl�j�TVfgfgQSf_Y;W}bJU�W;b�W;dXQ�j�aVY;nJTVW;Q�j�aVbJZSQSfgf
R.TVUXTV`�Q)aVs7trdXQ}j�aVY;nJTVW;Q}j�aVbJZSQSfgf�R.TVUXTV`�Q)a�QS��QSZSe�W;QSf�W;dXQ
Tcj�j�aVbgj�aVY;TVW;Q$hEY;UXl�Y;UX`5{�bga.W;dXQ+QSnJQSUXW;s�trdXTVWrR.Y;`�dXWrY;UXnJbJi;nJQ
W aVTVUXfg{�bgaVR.TVW;Y;bJUXfgs_�7{�W;Q)a�W;dXY;f�W;dXQ�Tcj�j�aVbgj�aVY;TVW;Q�j�aVY;nJTVW;Q
j�aVbJZSQSfgf5Y;f5QS��QSZSe�W;QSl�s7^)W+l�QSW;Q)aVR.Y;UXQSf+hEbJW;dX|kW;dXQ}hEY;UXl�Y;UX`
TVUXl�W;dXQ7j�aVY;nJTVW;Q7j�aVbJZSQSfgf$hEq5u�e�Q)aVqVY;UX`�W;dXQ}W aVTVl�Y;UX`.j�Tca

t-UXQ)a5ZSbJR�j�bJUXQSUXW;s]ª7UXZSQ5W;dXQkj�aVY;nJTVW;Qkj�aVbJZSQSfgf.Y;f.{�Y;UXY;fgdXQSl�|
W;dXQ�j�aVY;nJTVW;Q�j�aVbJZSQSfgf�R.TVUXTV`�Q)a�aVQSW aVY;QSnJQSf�W;dXQ�ZSbgacaVQSZSW
hEY;UXl�Y;UX`}{�bga+W;dXQ]j�e	hEi;Y;Z]j�aVbJZSQSfgf�hEq+u�e�Q)aVqVY;UX`}W;dXQ+W aVTVl�Y;UX`
j�TcaVW;UXQ)a�TV`	aVQSQSR.QSUXW}ZSbJR�j�bJUXQSUXW;s.�7{�W;Q)a�W;dXQ�hEY;UXl�Y;UX`�Y;f
QS��QSZSe�W;QSl"W;dXQ�QSnJQSUXWkY;f+j�TVfgfgQSl�W;b"W;dXQ_[]\�[�QSUX`�Y;UXQ_{�bga
{�e	aVW;dXQ)a�j�aVbJZSQSfgfgY;UX`�s+�7e�l�Y;W.l�TVW;T"Y;f_p�aVY;W;W;QSU�TVW}nJTcaVY;bJe�f
j�aVbJZSQSfgfgY;UX`+fgW;TV`�QSfgs

5.2 � Ç � �7Æ�¾���� � *��!* � , �^)UShEbJe�UXl.QSnJQSUXW;f$TcaVQrj�aVbJZSQSfgfgQSl.QS��TVZSW;i;qkW;dXQkbgj�j�bJfgY;W;Qkp�TVq
fgW;TcaVW;Y;UX`�TVW$W;dXQ}[]\�[�QSUX`�Y;UXQ}TVUXl�{�Y;UXY;fgdXY;UX`_TVW�W;dXQ5�7\��
adaptation.

5.2 � � �"À����k¿ , ¾.¿��"À�����½ � ¾  !* � � � ���wrnJQSU�W;dXbJe�`�d�UXbJWkR.QSUXW;Y;bJUXQSl"fgb"{�TcaV|kY;W+Y;f+j�bJfgfgY hEi;Q_W;b
fgQSUXl}bJUXQkQSnJQSUXW�W;b.fgQSnJQ)aVTVi�W aVTVl�Y;UX`7j�TcaVW;UXQ)aVf�TVUXl}W;b.fgQSUXl
T�W aVTVl�Y;UX`5j�TcaVW;UXQ)a�QSnJQSUXW7W;b_fgQSnJQ)aVTVi]hETVZSo"QSUXl"Tcj�j�i;Y;Z

a-W;Y;bJUXfgsE�7i;fgbJ|ET+W aVTVl�Y;UX`7j�TcaVW;UXQ)a+QSnJQSUXW�ZSbJe�i;lkhEQ$aVQSm aVbJe�W;QSl
W;b"TVUXbJW;dXQ)a�W aVTVl�Y;UX`�j�TcaVW;UXQ)a�UXbJW+W;bJe�ZSdXY;UX`�T5hETVZSo�QSUXl
fgqVfgW;QSR�TVW1TVi;i;s
���
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